
 

 

 



 

 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 
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คณะเทคโนโลยีสังคม มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
วิทยาเขตจันทบุรี 



 

ค าน า 

 รายงานการจัดการความรู้ด้านการวิจัย ของคณะเทคโนโลยีสังคม ได้จัดท าการจัดการความรู้การวิจัย
โดยท าการระดมสมองจากนักวิจัยรุ่นพ่ี สู่นักวิจัยรุ่นน้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ เป็นแนวทางให้กับนักวิจัย                
ในการเขียนเลือกหัวข้องานวิจัย การเลือกแหล่งทุน เทคนิคการเขียนโครงร่างงานวิจัย การเขียนรายงานวิจัย 
การเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร ซึ่งคณะกรรมการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่แนวปฏิบัติที่ดีของคณะ
เทคโนโลยีสังคม (KM) ด้านการวิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยภายในคณะเทคโนโลยีสังคม  

 

         คณะกรรมการด าเนินงานด้านการวิจัย 
          คณะเทคโนโลยีสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

1. บทน า 
    การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการอย่างมีระบบเกี่ยวกับการประมวลข้อมูลสารสนเทศ ความคิด  
การกระท าตลอดจนประสบการณ์ของบุคคลเพ่ือสร้างเป็นความรู้หรือนวัตกรรมและจัดเก็บในลักษณะ                  
ของแหล่งข้อมูลที่บุคคลสามารถเข้าถึงได้โดยอาศัยช่องทางต่าง ๆ ที่องค์กรจัดเตรียมไว้เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่               
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้และในที่สุดความรู้ที่มีอยู่่                     
จะแพร่กระจายและไหลเวียนทั่วทั้งองค์กรอย่างสมดุล เป็นไปเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาผลผลิต              
และองค์กร       
     ความรู้หมายถึง ส่วนผสมของกรอบประสบการณ์คุณค่า สารสนเทศ ที่เป็นสภาพแวดล้อมและกรอบ                
การท างานส าหรับการประเมินและรวมกันของประสบการณ์และสารสนเทศใหม่ ช่องว่างของความรู้ 
(Knowledge Gaps) โดยสรุปว่า ช่องว่างของความรู้ที่แสดงให้เห็นถึงว่า "ตนเองไม่มีความรู้" เป็นหนทางหนึ่ง
ขององค์การในการพัฒนาบุคคล โดยใช้กระบวนการของการจัดการความรู้เพ่ือลดช่องว่าง  และเติมเต็มความรู้
ให้กับบุคลากรเหล่านั้น 
    มี (Have)     ไม่มี (Don't Have) 
 
   รู้ (Know) 
 
 
 
  ไม่รู้ (Don't Know) 
 
 
 
 

 “ความรู้” แบ่งเป็นสองประเภท คือ ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และความรู้แฝงเร้น            
หรือความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) ความรู้ชัดแจ้งคือความรู้ที่เขียนอธิบายออกมาเป็นตัวอักษร             
เช่น คู่มือปฏิบัติงาน หนังสือ ต ารา เว็บไซต์ บล็อก เป็นต้น ส่วนความรู้แฝงเร้นคือความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคนไม่ได้
ถอดออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบางครั้งก็ไม่สามารถถอดเป็นลายลักษณ์อักษรได้ ความรู้ที่ส าคัญ             
ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นความรู้แฝงเร้น อยู่ในคนท างาน และผู้เชี่ยวชาญในแต่ละเรื่องจึงต้องอาศัยกลไก               
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้คนได้พบกันสร้างความไว้วางใจกัน และถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันและกัน 
 

2. ความเป็นมาและความส าคัญ 
    ปจจุบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหความส าคัญตอการบริหารจัดการความรูภายในองคกรกันมากขึ้น               
การใหความส าคัญตอองคความรูที่เปน “สินทรัพย” มีความจ าเปนมาก เพราะโลกขององคกรยุคใหมที่                 
ตองเผชิญกับการแขงขันรุนแรงและความตองการใหม ๆ ของผูรับบริการ การมองวาความรูเปนสินทรัพย์            
ก็เพราะวา ในองคกรตาง ๆ มีแหลงความรูที่ไมสามารถหาไดจากที่อ่ืน แตเกิดจากประสบการณของบุคลากร              
ผูปฏิบัติงานในสถานการณจริงมานานนับหลายสิบป ทั้งประสบการณที่ประสบความส าเร็จและประสบการณที่
เกิดจากปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่สามารถกาวขามผานมาไดดังนั้น องคกรคงตองคิดวาจะท าอยางไรที่จะน า 
องคความรูเหลานั้นมาเผยแพรใหกับบุคลากรภายในองคกรไดอยางตอเนื่องและทั่วถึง ซึ่งค าวา “การจัดการ
ความรู (Knowledge Management-KM)” ไดเขามามีบทบาทกับสังคมเปนอยางมาก SECI (SECI Model) 

ความรู้ทีเ่ป็นทางการ 
(Explicit 

Knowledge) 
"รู้ว่ามีความรู้” 

ช่องว่างของความรู้ 
(Knowledge Gaps) 

 
"รู้ว่าไม่มีความรู้" 

ความรู้ที่เป็นทางการ 
(Explicit 

Knowledge) 
"ไม่รู้ว่ามีความรู้" 

ความรู้ทีเ่ป็นทางการ 
(Unknown 

Knowledge) 
"ไม่รู้ว่ามีความรู้" 



 

ซ่ึงแบงกระบวนการในการสรางความรูออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 
 S = Socializationเปนการสรางความรูดวยการแบงปนประสบการณดวยการพบปะสมาคมหรือการมี
ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน เชน การพูดคุย ใชเวลาอยูดวยการ การสอนงาน ฝกงาน เปนตน ซึ่งจะเปนการถายทอด 
แบงปน ความรูที่อยูในตัวบุคคลไปใหผูอ่ืน 
 E = Externalization เปนการถายทอดความรู โดยการอธิบายหรือแสดงความรูที่อยูในตัวบุคคล
ออกมาใหเปนที่ประจักษ เพ่ือใหผูอ่ืนไดรับการแบงปน โดยการแปลงความรูที่อยูในตัวบุคคลออกมาเปนแนว
คิด ภาษาสัญลักษณลายลักษณอักษร เชน คมูือ ต ารา ภาพ การบันทึกเสียง เปนตน 
 C = Combination เปนการผสมผสาน โดยน าความรู ที่ชัดแจงมาสรางสรรคหรือเปลี่ยนแปลง                   
ใหเปนความรูที่ชัดแจงในเรื่องใหม ๆ มีความซับซอนมากขึ้น หรือเปนขั้นเปนตอนมากขึ้น เพ่ือใหสามารถน า
ความรูนั้นไปใชในทางปฏิบัติไดง่ายขึ้่น 
 I = Internalization เปนการน าความรูที่ไดมาใหมไปใชปฏิบัติหรือลงมือท าจริง ๆ จนกลายเปน              
ความรู ของตนเอง ซึ่งจะเปนการเปลี่ยนความรู ที่ชัดแจงใหกลายเปนความรู ที่อยู ในตัวบุคคล ดังนั้น 
กระบวนการในการสรางความรูที่จะเกิดประโยชนจริง ๆ นั้น จะตองมีการน าความรูไปลงมือปฏิบัติและมีการ
หมุนเวียนกระบวนการ SECI ไปเรื่อย ๆ อยางไมมีวันยุติ น าไปสู การปรับปรุงตนเองของบุคลากรและ                   
องคกรอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
 กระบวนการจัดการความรู้ เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาการของความรู  หรือ                     
การจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร โดยมีองคประกอบอยู 7 ประการ คือ การคนหา/บงชี้ความรู 
(Knowledge Identification) การสรางและการแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) 
การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) การประมวลและกลั่นกรองความรู(Knowledge 
Codification and Refinement) การเขา ถึงความรู(Knowledge Access) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
(Knowledge Sharing) และการเรียนรู (Learning) กระบวนการที่กลาวถึงนี้สามารถปรับเปลี่ยนความรูใหอยู
ในรูปแบบของทุนทางปญญา (Intellectual Capital) โดยมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคคลและการเผย
แพรกระจายความรูอยางกวางขวาง จนกอใหเกิดฐานความรูขนาดใหญเปนแหลงความรูของคนทั้งประเทศได 
          คณะเทคโนโลยีสังคมได้เห็นถึงความส าคัญในเรื่องวิจัย จึงได้ให้คณะกรรมการจัดการความรู้ด้านการ
วิจัยได้สรุปข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการท างานวิจัย รวมถึงแนวทางในการจัดการเพ่ือแบ่งปันความรู้
ระหว่างนักวิจัยรุ่นพี่ และนักวิจัยรุ่นน้อง 
     

3. วัตถุประสงค ์
    เพ่ือหาแนวทางในการจัดการเพ่ือแบ่งปันความรู้ระหว่างนักวิจัยรุ่นพี่ และนักวิจัยรุ่นน้อง 
 

4. กระบวนการหรือขั้นตอนด าเนินการ 
    1. การเลือกหัวข้อวิจัย 
    2. การเลือกแหล่งเงินทุน 
    3. เทคนิคการเขียนโครงร่างงานวิจัย 
    4. การเขียนรายงานวิจัย 
    5. การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 
    6. ค าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกับระดับของ Technology Readiness Level (TRL: 1 - 9) 
     
 



 

5. ผลการด าเนินงาน/แนวปฏิบัติที่ดี 

 
 

6. สรุปผลการน าความรู้ไปใช้ 
    1. การเลือกหัวข้อวิจัย 
 1)  ควรเลือกจากความเชี่ยวชาญของผู้วิจัยเป็นหลัก 
 2)  ตอบโจทย์ประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
 3)  มีผู้ร่วมโครงการ in cash หรือ in kind 
 4)  แหล่งเงินทุนต้องการ 
    2. การเลือกแหล่งเงินทุน 
 1)  เข้าระบบ NRIIS เพ่ือเลือกแหล่งเงินทุนที่  call for papers เกี่ยวกับประเด็นที่เราสนใจ 
 2)  พิจารณาเงื่อนไขของแหล่งเงินทุน 
 3)  ดาวน์โหลดฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือน ามาศึกษา และเขียนให้ถูกต้องตามท่ีก าหนด 
 4) หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
     3. เทคนิคการเขียนโครงร่างงานวิจัย 
 1) ทบทวนวรรณกรรม (แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไม่ควรเก่าเกิน 5 ปี) 
 2) เขียนโครงร่างงานวิจัยแบบ V-shape จะเขียนง่ายกว่าแบบ พีระมิด เขียนและอ้างอิงแหล่งข้อมูล 
ที่น่าเชื่อถือ เชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เข้ากับหัวข้อที่ก าลังจะท าการวิจัย มีการโปรยค าจากย่อหน้า
หนึ่งต่อไปอีกย่อหน้าหนึ่ง โดยย่อหน้าสุดท้ายต้องสรุปว่าผู้วิจัยต้องการจะท าอะไร คาดว่าจะเกิดผลอะไรขึ้น 
 3) เขียนสรุปกรอบแนวความคิดให้ชัดเจน 
 4) วิธีด าเนินการวิจัยต้องชัดเจน เป็นหัวใจส าคัญที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือไม่ เช่น  
รายได้เพ่ิมข้ึน ความเป็นอยู่ดีข้ึน 
 5) เลือกสถิติให้เหมาะสมกับตัวแปร และมาตรวัดตัวแปร 

ตารางแผนการจดัการองคค์วามรู ้KM ดา้นวจิยั
คณะเทคโนโลยสีงัคม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก

 ช่วงเวลาที่ไฮไลต์ 1

ประเด็นยทุธศาสตร์
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โครงการ การกา้วเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการ ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่1 1 2 1 2 100%

โครงการ เทคนิคการเขยีนโครงการและการของบประมาณ ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่2 1 6 1 6 100%

โครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารเขยีนแผนงานวจิยั 2 4 2 5 35%

โครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย ์ 4 8 4 6 10%

โครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารการสรรหาและการเลอืกแหล่งทุน 4 2 4 8 85%

โครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารเขยีนบทความวชิาการ 4 3 4 6 85%

กจิกรรม 07 5 4 5 3 50%

กจิกรรม 08 5 2 5 5 60%

กจิกรรม 09 5 2 5 6 75%

กจิกรรม 10 6 5 6 7 100%

กจิกรรม 11 6 1 5 8 60%

กจิกรรม 12 9 3 9 3 0%

กจิกรรม 13 9 6 9 7 50%

กจิกรรม 14 9 3 9 1 0%

กจิกรรม 15 9 4 8 5 1%

กจิกรรม 16 10 5 10 3 80%

กจิกรรม 17 11 2 11 5 0%

กจิกรรม 18 12 6 12 7 0%

กจิกรรม 19 12 1 12 5 0%

กจิกรรม 20 14 5 14 6 0%

เปอร์เซ็นต์ที่
เสร็จสมบูรณ์

ระยะเวลาทีว่างแผนไว้ เวลาเร่ิมจริงเลือกระยะเพื่อไฮไลต์ทางด้านขวา  ค าอธิบายก าลังอธิบายการสร้างแผนภูมต่ิอไปนี้

ช่ือโครงการ/กิจกรรม เริ่มแผน
ระยะเวลาที่
วางแผนไว้

เวลาเริ่มจริง
ระยะเวลา

จริง



 

 6) ควรเขียนโครงการเป็นชุดโครงการ โดยบูรณาการศาสตร์ ร่วมกันเขียนเป็นทีม  
 7) มี output, out comes, impact ที่ชัดเจน ในปัจจุบันอาจมีการน าเสนอในรูป VDO หรือ info 
graphic ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับหน่วยงานที่ก าหนด 
 8) การเขียนขอสนับสนุนงานวิจัย ควรศึกษารูปแบบการเขียน in crash, in kind และ TRL                   
ที่เหมาะสม 
 9) ทีมงานวิจัยในแต่ละโครงการย่อย ต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะและบูรณาการข้ามศาสตร์ 
 10)  การเขียนขอทุนวิจัยควรลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลความต้องการจากชุมชนเพ่ือให้สามารถน ามาวิจัยและ
พัฒนาโครงการวิจัยอย่างแท้จริง   
 12) การเขียนโครงการวิจัยชุดควรเขียนให้ครอบคลุมทั้งกระบวนการ ควรให้ครอบคลุม ต้นน้ า                
กลางน้ า และปลายน้ า ประกอบด้วย Input Process Output  Out comes 
 13) การเขียนของบประมาณการวิจัยเกี่ยวกับวิถีชุมชน กระบวนทางปลายน้ านั้นควรให้ครอบคลุม 
ต้นน้ า  กลางน้ า และปลายน้ า รวมถึงผลกระทบต่อชุมชนด้วย 
      4. การเขียนรายงานวิจัย 
 1) ยึด format ของหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนทุนเป็นหลัก 
 2) น าเสนอให้ครบทุกประเด็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
 3) ตรวจสอบความถูกต้องของการพิมพ์ และความสวยงาม 
 4) ไม่ใช้ภาษาพูดในการเขียนรายงานวิจัยเชิงวิชาการ 
      5. การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 
 1) เลือกวารสารที่เหมาะสมกับหัวข้อวิจัยที่ต้องการน าเสนอ เช่น สังคมศาสตร์ หรือวิทยาศาสตร์ 
เป็นต้น 
 2) อ่านท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ และ format ของวารสารที่ต้องการตีพิมพ์ 
 3) เขียนบทความจะต้องมีความยาวไม่เกินจ านวนหน้าที่แต่ละวารสารก าหนด 
 4) เขียนให้ชัดเจน ตรงประเด็น มีการอ้างอิง จากแหล่งอ้างอิงที่น่าเชื่อถือ ทุกรายการในผลการวิ จัย 
ไม่จ าเป็นต้องน ามาอ้างอิงในบทความทั้งหมด ให้น ามาอ้างอิงเฉพาะส่วนที่น ามาเขียนในวารสารเท่านั้น             
แล้วท าการตรวจสอบว่าทุกชื่อในเนื้อหามีในอ้างอิงหรือยัง 
 5) การเขียนวารสารวิชาการต้องเขียนให้สอดคล้องกับรายงานฉบับสมบูรณ์ เพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่อ่าน
ผลงานอาจขอตรวจสอบผลงานรายงานฉบับสมบูรณ์  
      6. ค าอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับระดับของ Technology Readiness Level (TRL: 1 - 9) 

TRL เป็นเครื่องมือบริหารจัดการโครงการหรือโปรแกรมที่น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ร่วมกัน ระหว่างนักพัฒนาเทคโนโลยีกับผู้ที่จะน าเทคโนโลยีไปถ่ายทอดสู่ลูกค้า และสามารถเปรียบเทียบความ
พร้อมและเสถียรภาพของเทคโนโลยีระหว่างเทคโนโลยีที่แตกต่างกันได้ 



 

 
 

ปัญหา การเขียนขอทุนส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่ 
1. การตีพิมพ์ 
 1) โครงการย่อย คือ จ านวนนักวิจัยที่เข้าร่วมในโครงการ ที่มีจ านวนไม่มาก ท าให้ขาดความน่าเชื่อถือ 

   2) ความร่วมมือของทุนวิจัย ประกอบด้วย in crash, in kind และ TRL เพราะนักวิจัยขาดประสบการณ์       
3) การบูรณาการศาสตร์ที่เพิ่มขึ้น อาจต้องข้ามศาสตร์และมหาวิทยาลัย 
4) ยังไม่มีตัวชี้วัด เรื่องของรายได้ และผลลัพธ์ต่อชุมชน หรือผลกระทบทางด้านจิตใจ 

2. แหล่งเงินทุน 
    การช่องทางการรับรู้และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแหล่งทุนภายนอกที่นอกเหนือจากระบบ NRIIS เช่น               
งบจังหวัด งบยุทธศาสตร์ภาค 
3. การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
    1) การเลือกวารสารที่เหมาะสมตามศาสตร์ของนักวิจัย เช่น หากอาจารย์จะขอตีพิมพ์ผลงานทางด้าน
บริหาร นักวิจัยควรเลือกขอวารสารด้านมนุษย์และสังคมศาสตร์จึงมีความเหมาะสมมากกว่า 
    2) บางครั้งอาจารย์ได้รับตอบรับจากวารสารแล้ว แต่พบว่าเมื่อถึงก าหนดตี พิมพ์วารสารได้รับการปรับฐาน
ใหม่ จาก TCI1 เป็น TCI 2 ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดข้ึนแล้ว ซึ่งนักวิจัยควรเลือกและพิจารณาด้วยความระมัดระวัง 
    3) การขอยกเลิกการพิจารณาวารสารที่ส่งไปพิจารณาแล้ว หากนักวิจัยส่งผลงานและยังอยู่ในระหว่างรอ
การพิจารณาในวารสารนั้น นักวิจัยต้องท าหนังสือขอยกเลิกการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือจรรยาบรรณของนักวิจัยเอง 
 
 

 
 



 

 
7. ภาพกิจกรรม 
 

      

8. แหล่งเผยแพร่ข้อมูล 

    เว็บไซต์คณะเทคโนโลยีสังคม  https://social.chanrmutto.ac.th/ 

 

 

https://social.chanrmutto.ac.th/

